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3. IT als Treiber (für die Transformation) des Geschäfts
4. Agile Teams und iterative Vorgehensweisen
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1.1 Agiles Manifest heute

agile Prinzipien sind 
heute in aller Munde 

Teil der 
Unternehmenskultur 

Veränderungs-
Management im 

Unternehmen

Projektstandards und 
Unternehmensmodelle

Corona Pandemie 
beschleunigt Trend zu 
Online-Kollaboration 
und -Kommunikation

eigene agile Lösung 
präsentieren

Kann Erfolgs-Chancen 
verbessern helfen

geschäftliche 
Nutzenkriterien 

adressieren

Abb. 1
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1.2 Agiles Manifest (2001)

Manifesto for Agile Software Development

“Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more.”

Kent Beck, Mike Beedle, Arie van Bennekum, Alistair Cockburn, Ward Cunningham, Martin Fowler, James Grenning
Jim Highsmith, Andrew Hunt, Ron Jeffries, Jon Kern, Brian Marick, Robert C. Martin, Steve Mellor, Ken Schwaber, Jeff Sutherland,
Dave Thomas

© 2001, the above authors - this declaration may be freely copied in any form.
https://agilemanifesto.org/
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1.3 Agiles Manifest - Prinzipien

Principles behind the Agile Manifesto
We follow these principles:
Our highest priority is to satisfy the customer through early and continuous delivery of valuable software.

Welcome changing requirements, even late in development. Agile processes harness change for the customer's competitive advantage.

Deliver working software frequently, from a couple of weeks to a couple of months, with a preference to the shorter timescale.

Business people and developers must work together daily throughout the project.

Build projects around motivated individuals. Give them the environment and support they need, and trust them to get the job done.

The most efficient and effective method of conveying information to and within a development team is face-to-face conversation.

Working software is the primary measure of progress.

Agile processes promote sustainable development. The sponsors, developers, and users should be able to maintain a constant pace 
indefinitely.

Continuous attention to technical excellence and good design enhances agility.

Simplicity--the art of maximizing the amount of work not done--is essential.

The best architectures, requirements, and designs emerge from self-organizing teams.

At regular intervals, the team reflects on how to become more effective, then tunes and adjusts its behavior accordingly.
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2.1 Nutzen-Orientierung technischer Lösungen für das Geschäft

Abb. 2

Ergebnis, Qualität       
(„in scope“)

Kosten                
(„in budget“)

Zeit                      
(„in time“)

▪ Kriterien der Entscheider sind 
nicht technisch

▪ Bereichsleiter, Business- und 
ggf. auch IT- Verantwortliche: 
Entscheidungsvorbereiter
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3. IT als Treiber (für die Transformation) des Geschäfts

Abb. 3.1

•Transformation 
des Geschäfts: 
neue 
Geschäftsmodelle

•IT wird zum 
Treiber

•verlässliche 
Budgetplanung

•„Preferred Supplier“

•lokale/globale 
Partnerschaften

•Umsatz, Marge, 
Marktposition in 
Periode 

•es geht nicht um 
technische Lösung

Nutzen für das 
Geschäft

Strategische UN-
Ziele, Vision, 

Trends + 
Partnerschaften

time-to-marketKosten

aktuelle Themen des 
Geschäfts
▪ Digitalisierung
▪ Cloud
▪ Outsourcing
▪ Sales-, Service-

Marketing Cloud-
Anwendungen

▪ Kostensenkung
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4.1 Agile Teams und iterative Vorgehensweisen

Abb. 4 (Quelle: Bright Solutions GmbH)

agiles Projektmanagement



effecct GmbH, Dr. Juergen Hoefert, 19. Nov. 2020|  Seite 11

4.2 agiles Präsentationskonzept für technische Lösungen

agile Team-
Kultur 

Kosten + Zeit

Branchen-
spezifisch

…zeigt die Vorteile für das Geschäft

Abb. 5a
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4. agiles Präsentationskonzept für technische Lösungen

agile Team-
Kultur 

• neu aufsetzen?

• bestehende Kultur (Mindset)?

• iteratives Vorgehensmodell

Pilot-Lösung

• iterativer Design-Ansatz mit Rapid Prototyping

• Team aus Business + IT

• Zeitspanne von 6 – 8 Wochen 

• Ergebnis ist einsetzbar

Branchen-
spezifisch

• Standardlösung als Ausgangspunkt

• schnell

• Nutzen zeigen

• Sicherheit für Budget-Kalkulation

…zeigt die Vorteile für das Geschäft

Abb. 5b
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5. Zugang zu Management und Entscheidern

erfolgreiche 
Präsentation

• Wie geht es weiter?

Zugang

• ist (für technische Experten) die Herausforderung

• „wer entscheidet nach welchen Kriterien?“

• siehe 7.

Mitbewerb
Partner

• Reputation + UN-Größe

• Marktposition und Ressourcen

• Supplier-Status

Abb. 6
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6. Umsetzung agiler Unternehmenskultur

Change Management

Kommunikation + 
Training

LeuchtturmprojekteagileTeams

Online-Konzepte 
(Chance und 

Herausforderung)

Abb. 7
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7. Schranken einer gelungenen Präsentation

Abb. 8

„politische“ und intransparente Entscheider-Ebene

• generell zu wenig Account-Expertise

• komplexe Account- und Bieter-Struktur

• persönliche Vernetzung  

Unternehmensgröße und Marktposition im Verhältnis zu Mitbewerb

Q&A - Erfahrungen - Diskussion
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit und Ihr Interesse


